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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ  

Полное 

наименование 

программы 

 

Программа развития детского оздоровительно-

образовательного лагеря «Солнечный» 

Государственного бюджетного нетипового 

образовательного учреждения Санкт-Петербурга 

«Балтийский берег» на период 2025-20230 гг. 

 

Место расположения 

(фактическое) 

г. Санкт-Петербург. Курортный район, пос. 

Молодежное, Приморское шоссе, 671. 

 

Правовое 

обоснование 

программы 

 

– Конвенция о правах ребенка (одобрена 

Генеральной Ассамблеей ООН 20.11.1989, 

вступила в силу для СССР 15.09.1990). 

– Конституция  Российской  Федерации  

(принятая  всенародным  голосованием 

12.12.1993, с изменениями, одобренными в ходе 

общероссийского голосования 01.07.2020). 

– Федеральный закон «Об основных гарантиях 

прав ребенка в Российской Федерации» от 

24.07.1998 № 124-ФЗ; 

– Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ 

«Об образовании в Российской Федерации». 

– Федеральный закон от 30.12.2020 № 489-ФЗ 

«О молодежной политике в Российской Федерации». 

– Указ Президента Российской Федерации от 

21.07.2020 № 474 «О национальных целях развития 

Российской Федерации на период до 2030 года». 

– Указ Президента РФ от 09.11.2022 №809 «Об 

утверждении Основ государственной политики по 

сохранению и укреплению традиционных 

российских духовно-нравственных ценностей». 

– Стратегия развития воспитания в Российской 

Федерации на период до 2025 года (утвержденной 

распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 29.05.2015 № 996- р). 

– План основных мероприятий, проводимых в 

рамках Десятилетия детства, на период до 2027 года 

(утвержден распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 23.01.2021 № 122-р). 

  

Разработчики 

программы 

Заикин А.А. -  генеральный директор  ГБНОУ СПб 

«Балтийский берег»; 

Маслов А.В. – директор ДООЛ «Солнечный»; 
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Ожиганова Ю.М. – заведующая сектором 

образовательной деятельности ГБНОУ СПб 

«Балтийский берег». 

 

Цель программы Создание современного конкурентноспособного 

образовательного пространства ДООЛ «Солнечный»  

ГБНОУ СПб «Балтийский берег», гармонично   

сочетающего в себе  воспитывающую среду, 

инновации, инклюзивность и экологичность в  

процессе организации дополнительного 

образования, отдыха и оздоровления детей как 

основы успешной социализации и самореализации 

личности ребёнка. 

 

Задачи программы  1. Повысить доступность и качество 

дополнительного образования в соответствии с 

изменяющимися запросами общества и населения:  

- обновить содержание образовательных программ с 

учетом современных тенденций государственной 

политики в области воспитания, эффективной 

социализации, развития науки и техники для 

достижения их привлекательности, 

востребованности у обучающихся и их 

родителей/законных представителей; 

- обеспечить доступность получения 

образовательных услуг, в том числе   для детей   с 

ограниченными возможностями здоровья и детей-

инвалидов, развитие смешанных отрядов с 

тьюторами для детей с ОВЗ; 

- повысить уровень внутреннего взаимодействия со 

структурными подразделениями ГБНОУ СПб 

«Балтийский берег» для реализации современных 

образовательных программам и проектов; 

- развить систему эффективного партнерского 

взаимодействия ДООЛ «Солнечный» с 

учреждениями образования, культуры и спорта, 

социально ориентированными НКО  для разработки 

и реализации современных образовательных 

программам/проектов, обеспечения кадрами. 

2.  Развитие кадрового потенциала, организация 

образовательных мероприятий с вожатыми и 

подготовка образовательной платформы для 

ассоциации «Взрослые и дети» на базе ДООЛ 

«Солнечный». 
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3. Сохранить и обеспечить развитие материально-

технической базы учреждения для реализации 

различных направлений деятельности:  

- создать безопасные условия по предоставлению 

услуг дополнительного образования различной 

направленности, организации отдыха и  

оздоровления детей: строительство современного 

стадиона с полосой для принятия норм ГТО, 

создание зон Воркаут, строительство городошной и 

волейбольной площадки, обустройство элементов 

верёвочного парка и начальной туристкой полосы, 

оформление зон для командных игр 

«Интеллектуальная Зарница «2.0.-30»;  

- обеспечить участие учреждения в конкурсных 

процедурах на получение субсидий, грантов на 

развитие материально-технической базы;  

- провести реконструкцию/капитальный ремонт 

помещений, соответствующих актуальным  

требованиям безопасности и содержания 

деятельности; 

- обеспечить реализацию проектов: «Парк Героев» - 

историко-патриотическая композиция-монумент 

«Эпохи, Люди, События»; оформление парковой 

зоны «Сосновый бор», обустройство площадок, 

прогулочных дорожек, мест для отдыха и пикника с 

арт-объектами и пространством для прикладного 

творчества; Культурно-развлекательная, красочная 

площадка «Русские традиции» - светодиодное, 

люминесцентное пространство для украшения 

лагеря в стиле фольклорных обычаев, традиций или 

сказочных (былинных) персонажей. 

 

Сроки и этапы 

реализации 

программы 

Начало: январь 2025 года 

Окончание: декабрь 2030 года 

1 этап /подготовительный/ - план действий по 

реализации задач:  январь 2025 г. – декабрь  2025 

года: 

- определение стратегических направлений развития 

учреждения на 2025 -2030 годы; 

- перспективное планирование мероприятий по 

реализации Программы развития учреждения. 

2 этап /основной/ - реализация плановых 

мероприятий Программы развития: январь 2026 г. – 

август 2030 года: 
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- реализация мероприятий Программы развития 

учреждения; 

- мониторинг Результативности Программы 

развития учреждения.   

3 этап /завершающий/ - оценка достигнутых 

результатов Программы развития: сентябрь – 

декабрь 2030 года: 

- анализ эффективности реализации Программы 

развития учреждения за 2025 -2030 годы; 

- определение стратегии развития учреждения в 

соответствии с государственными приоритетами в 

области дополнительного образования и 

организации отдыха, оздоровления и занятости 

детей на следующий период. 

 

Источники 

финансирования 

• бюджетное финансирование; 

• средства субсидий грантовой поддержки; 

• спонсорская помощь, краудфандинг,  

добровольные пожертвования граждан и 

организаций. 

 

Ожидаемые 

конечные результаты 

реализации 

программы 

1. Создано конкурентноспособное 

образовательное пространство,  сочетающее в себе  

воспитывающую среду, инновации, инклюзивность 

и экологичность в процессе организации 

дополнительного образования, отдыха и 

оздоровления детей как основы успешной 

социализации и самореализации личности ребёнка. 

2. Повышен качественный уровень доступности 

обеспечения образовательными услугами, в том 

числе   для детей   с ограниченными возможностями 

здоровья и детей-инвалидов, созданы  смешанные 

отряды с тьюторами для детей с ОВЗ. 

3. Создана единая система внутреннего 

взаимодействия со структурными подразделениями 

ГБНОУ СПб «Балтийский берег» для реализации 

современных образовательных 

программам/проектов и стабильного обеспечения 

кадрами. 

4.  Расширена система партнерского взаимодействия 

ДООЛ «Солнечный» с учреждениями образования, 

культуры и спорта, социально ориентированными 

НКО  для разработки и реализации современных 

образовательных программам/проектов. 
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5. Организованы образовательные мероприятия с 

вожатыми, создана образовательная платформа для 

ассоциации организаций отдыха детей и их 

оздоровления Санкт-Петербурга и Ленобласти 

«Взрослые и дети»; 

6. Расширена  материально-техническая база 

учреждения для реализации различных направлений 

программной деятельности, отвечающих 

актуальным требованиям к безопасности и 

содержанию.  

 

Система организации 

контроля реализации 

программы 

Управление и контроль за реализацией Программы 

осуществляется администрацией ГБНОУ СПб 

«Балтийский берег», а также координатором 

Программы -  Рабочей группой, состав которой 

утверждается генеральным директором ГБНОУ СПб 

«Балтийский берег». 

 Администрация несет ответственность за ход и 

конечные результаты реализации Программы, 

определяет формы и методы управления 

реализацией Программы в целом. Контроль за 

процессом выполнения этапов реализации 

Программы осуществляет Рабочая группа. 

Ежегодно, в декабре, Рабочая группа готовит 

подробный анализ по итогам заявленного периода и 

предоставляет отчет в администрацию  ГБНОУ СПб 

«Балтийский берег» о ходе реализации Программы 

развития с предложением комплекса мероприятий 

по корректировке полученных результатов. 

Администрация представляет ежегодный отчет о 

ходе реализации Программы развития ДООЛ 

«Солнечный» в  результатах   самообследования. 
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1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

Детский оздоровительно-образовательный лагерь «Солнечный» (далее 

- ДООЛ «Солнечный») является структурным подразделением 

Государственного бюджетного нетипового образовательного учреждения 

Санкт-Петербурга «Балтийский берег», имеет самостоятельную территорию 

по адресу: г. Санкт-Петербург, Курортный район, пос. Молодежное, 

Приморское шоссе, 671. 

ГБНОУ «Балтийский берег» - одно из крупнейших учреждений в 

системе образования города Санкт-Петербурга. Это динамично 

развивающийся   образовательный комплекс, располагающий современной 

инфраструктурой и высококвалифицированными кадрами. В настоящее время 

в состав учреждения, которое успешно функционирует в качестве единого 

образовательного центра, входят 13 самостоятельных структурных 

подразделений, имеющих собственную историю и традиции. 

Структурные подразделения образовательной организации  

1. Общеобразовательная школа-интернат (ОШИ)   

2. Городской детско-юношеский центр гражданского и 

патриотического воспитания детей (ГДЮ ЦГПВ)  

3. Городская станция юных туристов (ГорСЮТур)  

4. Городской центр по профилактике детского дорожно-

транспортного травматизма и пожарной безопасности (ГЦ ПДТТиПБ)  

5. Городской координационный центр по физкультурно-спортивной 

работе в образовательных организациях Санкт-Петербурга  

6. Специализированная детско-юношеская спортивная школа 

олимпийского резерва (СДЮСШОР)  

7. Детский оздоровительно-образовательный лагерь (ДООЛ) «Заря»   

8. Детский оздоровительно-образовательный лагерь (ДООЛ) 

«Солнечный»  

9. Детский оздоровительно-образовательный лагерь (ДООЛ) 

«Молодежное»  
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10. Туристско-экскурсионная база «Школьная»  

11. Медицинская служба  

12. Автохозяйство 

13. Административная часть ГБНОУ «Балтийский берег». 

Программа развития детского оздоровительно-образовательного 

лагеря «Солнечный» Государственного бюджетного нетипового 

образовательного учреждения Санкт-Петербурга «Балтийский берег» (далее – 

Программа развития ДООЛ «Солнечный», Программа) определяет стратегию 

развития учреждения на период  с 2025 по 2030 гг.  

Цели и задачи Программы определены на основе анализа развития 

ДООЛ «Солнечный» в предшествующий период, социально-экономического  

положения в стране, городе Санкт-Петербурге, актуального состояния 

государственной политики в области воспитания и системы образования, 

анализа внешних образовательных потребностей и внутреннего потенциала 

Государственного бюджетного нетипового образовательного учреждения 

Санкт-Петербурга «Балтийский берег» (далее - ГБНОУ СПб «Балтийский 

берег»). Разработка данной Программы продиктована необходимостью 

продолжать работу в этом направлении развития, стремлением 

соответствовать современными требованиями к системе образования и  

воспитания подрастающего поколения, к организации отдыха детей и их 

оздоровления. 

Правовое обоснование программы:  

– Конвенция о правах ребенка (одобрена Генеральной Ассамблеей 

ООН 20.11.1989, вступила в силу для СССР 15.09.1990). 

– Конституция  Российской  Федерации  (принятая  всенародным  

голосованием 12.12.1993, с изменениями, одобренными в ходе 

общероссийского голосования 01.07.2020). 

– Федеральный закон «Об основных гарантиях прав ребенка в 

Российской Федерации» от 24.07.1998 № 124-ФЗ; 
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– Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации». 

– Федеральный закон от 30.12.2020 № 489-ФЗ «О молодежной 

политике в Российской Федерации». 

– Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 

года». 

– Указ Президента РФ от 09.11.2022 №809 «Об утверждении Основ 

государственной политики по сохранению и укреплению традиционных 

российских духовно-нравственных ценностей». 

– Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на 

период до 2025 года (утвержденной распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 29.05.2015 № 996- р). 

– План основных мероприятий, проводимых в рамках Десятилетия 

детства, на период до 2027 года (утвержден распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 23.01.2021 № 122-р). 

При разработке Программы развития ДООЛ «Солнечный»  учтены 

факторы, влияющие на формирование пространства устойчивого развития, 

способствующего успешной социализации и самореализации участников 

оздоровительно-образовательного процесса и повышение 

конкурентоспособности организации в условиях изменяющегося социального 

запроса и государственного заказа.  

Такими факторами являются: 

1. Государственная политика в области образования и воспитания. 

2.  Современные тенденции в сфере дополнительного образования.  

3. Выбор приоритетных направлений деятельности в системе 

дополнительного образования детей, а также в сфере организации отдыха и  

оздоровления  детей. 



11 
 

4.  Совершенствование кадровой политики в организации:  единство 

требований во всех подразделениях ГБНОУ СПб «Балтийский берег»,  опора 

на традиции,  партнёрский стиль взаимоотношений. 

5. Повышение доступности и открытости организации. 

6. Постоянное обновление и развитие материально-технической базы. 

7. Поиск новых партнеров по реализации образовательных программ и 

проектов, в том числе коммерческих программ. 

8. Совершенствование системы комплексной безопасности 

организации. 

Программа носит открытый характер, так как в процессе её реализации 

могут возникать новые продуктивные идеи и способы их осуществления. В 

связи с этим план, включённый в данную Программу, нельзя рассматривать, 

как окончательный и исчерпывающий.   Он может быть расширен,  дополнен  

новыми позициями,  отражающими новые потребности социума и новые 

возможности учреждения. 

В Программе представлены основные концептуальные положения 

функционирования ДООЛ «Солнечный», определены стратегия и тактика его 

дальнейшего развития, выделены главные направления преобразований, 

содержание предстоящей деятельности, планируемый  результат и критерии 

его оценки. 

 

1.1. Историческая справка, особенности организационной 

структуры и воспитательной системы ДООЛ «Солнечный» 

Детский оздоровительный образовательный лагерь «Солнечный» был 

открыт в 1973 г. как пионерский лагерь Управления капитального ремонта г. 

Ленинграда. «Солнечный» ни на год не прекращал своей деятельности по 

отдыху и оздоровлению детей.  В пионерские времена в лагере «Солнечный» 

отдыхали юные спортсмены, танцоры, космонавты, пионеры-активисты 

Петроградской районной пионерской организации. Данная тенденция 

сохранилась и в 1990-е гг., когда в ДООЛ «Солнечный» стали приезжать такие 
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коллективы, как Образцовый детский хореографический ансамбль Дома 

детского творчества Московского района «Калинка», образцовый коллектив 

ДДЮТ «У 5 Вознесенского моста» «Музыкальный серпантин», которые, с 

одной стороны, реализовывали свою программу, а с другой, участвовали 

наряду со всеми пионерскими отрядами в общедружинных мероприятиях. В 

связи с окончанием деятельности Всесоюзной пионерской организации, на 

протяжении ряда лет ребятам предлагался план досуговых мероприятий, 

ставящий своей целью занять свободное время ребенка в детском 

оздоровительном лагере. Начиная с 2003 г. творческий коллектив педагогов 

предложил для реализации новую для ДООЛ «Солнечный» концепцию 

воспитательной программы, основанной на тематических сменах и различных 

уровнях включения в программу.  

 В структуре управления учреждения за последнее время наметились 

серьезные интеграционные процессы, приведшие к взаимопомощи, 

взаимопроникновению и даже слиянию некоторых служб структурных 

подразделений ГБНОУ СПб «Балтийский берег» - трех ДООЛ: «Солнечный», 

«Заря» и «Молодёжное» - в единую систему. Так, произошло объединение 

библиотечных фондов ДООЛ «Молодежное» и ДООЛ «Солнечный» в 

централизованную библиотеку. Создана единая медицинская служба ДООЛ. 

На уровне хозяйственных служб данная система уже давно действует - в 

ДООЛ общие прачечная и автохозяйство.  

В ДООЛ «Солнечный» фундаментальная основа построения 

взаимоотношения, взаимодействия и сотрудничества реализуется на основе 

идей труда Томазо Кампанелле и Евгения Рудашевского «Город Солнца».  

Обучающиеся живут отрядами, а их правило оформляется на стене – отрядное 

место, включающее распорядок дня, достижения и задачи на день. Территория 

вокруг корпуса – это священное место для отдыха, дискуссий и философских 

бесед – содержится в чистоте и оформляется отрядом.  

 Традиционными мероприятиями и активностями участников смен  

ДООЛ «Солнечный» являются:  
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1. Игра «История эмблемы Солнечного», где участники смен узнают 

цвета эмблемы и замысел каждого цвета эмблемы;  

2. Социальная акция «Концерт для ветеранов» СПбГБОУ «Дом-

интернат ветеранов войны «Красная звезда», где дети показывают лучшие 

номера для ветеранов;  

3. Прощальный костёр «В кругу друзей» на костровой поляне с 

песнями под гитару и орлятским кругом;  

4. Вожатский спектакль на открытие и закрытие смены – номера от 

педагогического коллектива ДООЛ «Солнечный» с театрализированными 

постановками, песнями и танцами;  

5. Приглашение Совета Ветеранов посёлка Молодёжное на территорию 

лагеря с концертом и интерактивами для гостей от детей и педагогов лагеря.  

 Традиционные ритуалы лагеря:  

1. «Орлятский круг»: дети встают в круг и кладут правую ладонь на 

плечо соседа справа (такой жест символизирует наличие друга, который 

поддержит), а левую — на пояс соседа слева (это означает, что ребёнок готов 

сам поддержать друга). Затем ребята произносят вечернюю речь о прощании 

с днём и пожеланием спокойной ночи;  

2. «Вечерняя свечка»: вечером, перед отбоем, каждый отряд вместе с 

вожатым рассаживается в круг, чтобы поговорить о насущных делах отряда, 

обсудить возникшие трудности и порадоваться общим успехам;  

3. Тематический день: «День Ангела», когда все дети в отрядах 

вытягивают имена того ребенка или взрослого, для которого они будут делать 

сюрпризы, подарки и оберегать его на протяжении дня;  

4. Лагерная почта: в течение всей смены любой ребёнок может 

отправить письмо своим друзьям в лагере, которое незамедлительно 

доставляется до адресата. Заботится об этом специальный «почтальон» из 

дежурного отряда;  
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5. Яркие цвета в одежде на выступления: на каждое общелагерное 

мероприятие, дети надевают одежду с яркими цветами, которая показывает 

настроение ребенка о ожидания мероприятия.  

 Традиционной кричалкой, которую знает каждый ребёнок, хотя бы 1 

раз отдохнувший в ДООЛ «Солнечный» является фраза «В Солнечном всегда 

солнечно!». Эта кричалка всегда произносится из года в год на всех 

общелагерных и отрядных мероприятиях. Благодаря ей, всегда можно 

определить воспитанника лагеря в любой точке нашей страны, ведь именно 

эта кричалка помогает определить самого солнечного ребёнка лагеря.  

 ДООЛ «Солнечный» предоставляет возможность каждому ребенку 

выбрать для себя наиболее интересную программу и направление 

деятельности: спортивную, прикладную, творческую, театрально-

музыкальную. Досуг можно посвятить участию во всевозможных 

объединениях дополнительного образования, чтению в библиотеке и 

посещению дискотек. Ребята, отдыхающие летом в ДООЛ «Солнечный» 

регулярно принимают участие в Фестивалях детского творчества, спартакиаде 

лагерей Курортного района Санкт-Петербурга и становятся их лауреатами. 

 

1.2. Материально-техническое и кадровое обеспечение 

деятельности лагеря 

Детский оздоровительно-образовательный лагерь «Солнечный» - 

современная оздоровительная база для отдыха и оздоровления детей 

круглогодичного действия, расположенная в Курортном районе Санкт-

Петербурга в тихом месте в окружении сосен и елей на берегу Финского 

залива. Лагерь располагает развитой инфраструктурой.  

На территории ДООЛ «Солнечный» находятся:  

1) 6 двухэтажных кирпичных корпусов для проживания с 

комфортабельными номерами стандартного размещения (размещение по 4-6 

человек, душ и санузел на этаже) и номерами повышенной комфортности (по 

2-3 человека, душ и санузел в номере) на 330 спальных мест. 
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2) Столовая на 330 посадочных мест (2 зала площадью 75 кв.м и 237 

кв.м). 

3) Теннисный корт (1152 кв.м). 

4) Футбольное поле с современным покрытием (2400 кв.м). 

5) Спортивный ангар с покрытием. 

6) Баскетбольно-волейбольный помост (504 кв.м). 

7) Актовый зал на 300 посадочных мест (290кв.м.). 

8) Шейпинг-зал (зеркала и станки для занятий бальными танцами 98 

кв.м). 

9) 4 учебных класса, оборудованные для проведения занятий с 

детьми. 

10) Автогородок для изучения правил дорожного движения и основ 

безопасного поведения на дорогах в качестве пешехода или велосипедиста. 

11) Летняя эстрада. 

12) Костровая площадка. 

13) Медицинский пункт с оборудованными кабинетами для приёма 

детей, оказания первой медицинской помощи и амбулаторного лечения, 

изолятор на 15 мест. 

14) Оздоровительный центр с галокамерой (соляной пещерой), 

предназначенной для эффективной профилактики таких заболеваний, как 

хронический и острый бронхит, для укрепления иммунитета и общей 

релаксации организма и комнатой аэрофитотерапии. 

Для обеспечения безопасности, лагерь оборудован новейшей системой 

видеонаблюдения, сигнализации и звукового оповещения. 

В тоже время, ощущается нехватка оргтехники для обеспечение работы 

хозяйственно-административного состава, отсутствует качественная 

корпоративная продукция (мерчи), необходимая для стимулирования детей и 

подростков к активному участию в реализации тематических  программ. Для 

расширения возможностей использования новых современных 
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дополнительных общеразвивающих программ необходимо также 

строительство крытого спортивного зала и «веревочного городка». 

Основу педагогического коллектива составляют вожатые и 

воспитатели. Вожатые и младшие воспитатели – участники движения 

«Российские студенческие отряды» СанктПетербургского регионального 

отделения и практиканты Педагогического колледжа №1 имена Н.А. 

Некрасова, прошедшие обучение на курсах вожатых по программе подготовки 

вожатых для системы отдыха и оздоровления детей в стационарных детских 

лагерях.  

 Важной структурной единицей кадрового состава ДООЛ 

«Солнечный», без которых невозможна реализация программы, являются 

Старший вожатый, педагог-организатор, педагог-психолог и педагог 

дополнительного образования. Это педагоги, владеющие современными 

технологиями, методиками работы и имеющие большой опыт работы в 

детских лагерях.  

На заезде вожатых, проводится лагерный интенсив с упражнениями, 

тренингами по подготовке на кейсах и реальных ситуациях, которые могут 

проходить на смене. Вожатые получают знания по всей периодизации смены 

и на практике закрепляют полученные теоретические знания. 

 

1.3. Концептуальные идеи и цели развития ДООЛ «Солнечный» 

ДООЛ «Солнечный» традиционно реализует программы, 

направленные на развитие творческого и интеллектуального потенциала, 

развитие социальной активности детей и подростков, приезжающих в лагерь, 

реализацию их инициатив через социальные проекты и формирование органов 

детского соуправления. В основе содержания программ лежит эффективно 

построенная воспитательная система, обеспечивающая, с одной стороны – 

просвещение и всестороннее развитие участников через их включение в 

различные виды деятельности, с другой – формирование активной жизненной 

позиции. 
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Содержание программной деятельности и воспитательной работы с 

детьми предлагает комплексный подход к профессиональному 

самоопределению детей и подростков в различных направлениях 

жизнедеятельности.  Всё это логическим образом выстроено как  система, где 

образовательные, воспитательные и развивающие задачи решаются 

одновременно, через практико-ориентированную деятельность, позволяющую 

участникам не только познакомиться с различными профессиями, но и 

примерить эти роли на себя в реальных или смоделированных условиях.  

Особенностью программной деятельности ДООЛ «Солнечный»  

является способность объединить интерес к профессиональной деятельности 

в различных областях с развитием профессиональных навыков. Участники 

становятся не просто зрителями или исполнителями, а,  благодаря  технологии 

социального проектирования, - активными организаторами 

профессиональных проб,  в том числе в педагогической деятельности в 

условиях ДООЛ. Они учатся ставить цели, распределять роли, планировать и 

реализовывать мероприятия, анализировать результаты своей работы. Такая 

модель позволяет развивать ключевые компетенции XXI века: лидерство, 

коммуникация, командная работа, креативность и социальная 

ответственность. Это делает возможным вовлечение детей с разными 

интересами и уровнями развития, обеспечивает мотивацию и эмоциональную 

привязанность.  

Реализация программ предполагает интеграцию деятельности  

педагогов, родителей и социальных партнёров, что усиливает воспитательный 

эффект и создаёт единое образовательное пространство. Партнерское 

взаимодействие с  учреждениями культуры, детскими творческими центрами 

и экспертами из сферы педагогики дополнительного образования даёт 

участникам возможность получить достоверную информацию о современных 

тенденциях в профессиональной деятельности.  

Концептуальное обоснование Программы развития ДООЛ 

«Солнечный», содержит, помимо прочего, разработку и реализацию двух 
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комплексных проектов социальной активности детей и подростков. Это 

проекты по созданию рабочего прототипа парка Славы и Побед и Карты 

профессий 2030.  Художественный проект «Парка Славы и Побед» станет 

основой для дальнейшего развития парка, превращаясь из концепции в 

реальное пространство памяти и гордости за свою страну. «Карта профессий 

2030», сочетающая художественно творческие работы (плакаты, макеты, 

видеоролики), информационные материалы (интервью, профессиональные 

досье, материалы лагерных и отрядных СМИ) и практические кейсы в формате  

«равный – равному» передает участниками других смен информацию о 

различных профессиях с целью формировании целостного представления о 

мире профессий.  

Таким образом, Программа призвана обеспечить реализацию 

долгосрочной цели развития организации на перспективу 2025 - 2030 гг: 

Создание современного конкурентноспособного образовательного 

пространства ДООЛ «Солнечный» ГБНОУ СПб «Балтийский берег», 

гармонично   сочетающего в себе воспитывающую среду, инновации, 

инклюзивность и экологичность в процессе организации дополнительного 

образования, отдыха и оздоровления детей как основы успешной 

социализации и самореализации личности ребёнка. 

Данная цель соответствует открытому характеру самой Программы 

развития ДООЛ «Солнечный», так как в процессе её реализации могут 

возникать новые продуктивные идеи и способы их осуществления. 

 

1.4. Характеристика задач и ожидаемые результаты 

Задачи, которые необходимо решить в процессе реализации 

поставленной цели Программы развития ДООЛ «Солнечный»: 

1. Повысить доступность и качество дополнительного образования в 

соответствии с изменяющимися запросами общества и населения:  

- обновить содержание образовательных программ с учетом 

современных тенденций государственной политики в области воспитания, 
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эффективной социализации, развития науки и техники для достижения их 

привлекательности, востребованности у обучающихся и их 

родителей/законных представителей; 

- обеспечить доступность получения образовательных услуг, в том 

числе   для детей   с ограниченными возможностями здоровья и детей-

инвалидов, развитие смешанных отрядов с тьюторами для детей с ОВЗ; 

- повысить уровень внутреннего взаимодействия со структурными 

подразделениями ГБНОУ СПб «Балтийский берег» для реализации 

современных образовательных программам и проектов; 

- развить систему эффективного партнерского взаимодействия ДООЛ 

«Солнечный» с учреждениями образования, культуры и спорта, социально 

ориентированными НКО  для разработки и реализации современных 

образовательных программам/проектов, обеспечения кадрами. 

2.  Развитие кадрового потенциала, организация образовательных 

мероприятий с вожатыми и подготовка образовательной платформы для 

ассоциации «Взрослые и дети» на базе ДООЛ «Солнечный». 

Принципы работы педагогического  коллектива:   

• системный подход (использование системы взаимоотношений  

личности и среды: ребёнок – семья – педагог – социальная среда – школьная 

среда - профессиональная среда - временный детский коллектив);   

• личностная,  креативная и профессиональная компетентность 

специалистов, работающих с детьми и подростками;  

• психологическая безопасность (педагогическая компетентность, 

надежность и ответственность специалистов, индивидуальный подход);  

• комплексный подход (сочетание личностно-ориентированной 

педагогики и современных практических методов);  

• целостность развития (учет всех сфер развития личности). 

3. Сохранить и обеспечить развитие материально-технической базы 

учреждения для реализации различных направлений деятельности:  
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- создать безопасные условия по предоставлению услуг 

дополнительного образования различной направленности, организации 

отдыха и  оздоровления детей: строительство современного стадиона с 

полосой для принятия норм ГТО, создание зон Воркаут, строительство 

городошной и волейбольной площадки, обустройство элементов верёвочного 

парка и начальной туристкой полосы, оформление зон для командных игр 

«Интеллектуальная Зарница «2.0.-30»;  

- обеспечить участие учреждения в конкурсных процедурах на 

получение субсидий, грантов на развитие материально-технической базы;  

- провести реконструкцию/капитальный ремонт помещений, 

соответствующих актуальным  требованиям безопасности и содержания 

деятельности; 

- обеспечить реализацию проектов: «Парк Героев» - историко-

патриотическая композиция-монумент «Эпохи, Люди, События»; оформление 

парковой зоны «Сосновый бор», обустройство площадок, прогулочных 

дорожек, мест для отдыха и пикника с арт-объектами и пространством для 

прикладного творчества; Культурно-развлекательная, красочная площадка 

«Русские традиции» - светодиодное, люминесцентное пространство для 

украшения лагеря в стиле фольклорных обычаев, традиций или сказочных 

(былинных) персонажей. 

В результате реализации поставленных задач, в процессе мониторинга 

по итогам достигнутых показателей будет: 

1. Создано конкурентноспособное образовательное пространство,  

сочетающее в себе  воспитывающую среду, инновации, инклюзивность и 

экологичность в процессе организации дополнительного образования, отдыха 

и оздоровления детей как основы успешной социализации и самореализации 

личности ребёнка. 

2. Повышен качественный уровень доступности обеспечения 

образовательными услугами, в том числе   для детей   с ограниченными 



21 
 

возможностями здоровья и детей-инвалидов, созданы  смешанные отряды с 

тьюторами для детей с ОВЗ. 

3. Создана единая система внутреннего взаимодействия со 

структурными подразделениями ГБНОУ СПб «Балтийский берег» для 

реализации современных образовательных программам/проектов и 

стабильного обеспечения кадрами. 

4.  Расширена система партнерского взаимодействия ДООЛ 

«Солнечный» с учреждениями образования, культуры и спорта, социально 

ориентированными НКО для разработки и реализации современных 

образовательных программам/проектов. 

5. Организованы образовательные мероприятия с вожатыми, создана 

образовательная платформа для ассоциации организаций отдыха детей и их 

оздоровления Санкт-Петербурга и Ленобласти «Взрослые и дети»; 

6. Расширена  материально-техническая база учреждения для 

реализации различных направлений программной деятельности, отвечающих 

актуальным требованиям к безопасности и содержанию. 

 

2. ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ И ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

Начало реализации Программы развития ДООЛ «Солнечный» ГБНОУ 

«Балтийский берег»: январь 2025 года. 

Окончание реализации Программы развития ДООЛ «Солнечный» 

ГБНОУ «Балтийский берег»: декабрь 2030 года. 

 

2.1. Основные этапы 

1 этап /подготовительный/ - план действий по реализации задач:   

январь 2025 г. – декабрь  2025 года. 
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Задачи подготовительного этапа: 

- создание Рабочей группы по реализации Программы развития ДООЛ 

«Солнечный» ГБНОУ «Балтийский берег» (оформляется приказом 

генерального директора ГБНОУ «Балтийский берег»); 

- определение стратегических направлений развития учреждения на 

2025 -2030 годы; 

- перспективное планирование мероприятий по реализации Программы 

развития организации (оформляется отдельным приложением к Программе- 

Дорожная карта по реализации Программы развития ДООЛ «Солнечный» 

ГБНОУ «Балтийский берег»). 

2 этап /основной/ - реализация плановых мероприятий Программы 

развития: январь 2026 г. – август 2030 года. 

Задачи основного этапа: 

- реализация мероприятий Программы развития организации; 

- текущая работа Рабочей группы (оформляется Протоколами 

заседаний - отдельным приложением к Программе); 

- мониторинг Результативности Программы развития организации 

(оформляется отдельным приложением к Программе); 

- корректировка задач и плана реализации Программы (оформляется 

отдельным приложением к Программе); 

3 этап /завершающий/ - оценка достигнутых результатов 

Программы развития: сентябрь – декабрь 2030 года. 

Задачи завершающего этапа: 

- анализ эффективности реализации Программы развития учреждения 

за 2024 -2030 годы (оформляется отдельным приложением к Программе); 

- определение стратегии развития учреждения в соответствии с 

государственными приоритетами в области дополнительного образования и 

организации отдыха, оздоровления и занятости детей на следующий период. 
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2.2. План реализации основных этапов Программы развития  

(по годам) 

 

Направления 

Этап/ год реализации 

1 этап 

(подготовительный) 

2025 год 

2 этап (основной) 3 этап  

(завершающий) 

2030 2026-2027 2028-2029 

Доступная и 

комфортная 

среда. Спорт 

для всех. 

Строительство 

современного 

стадиона с полосой 

для принятия норм 

ГТО, создание зон 

Воркаут; 

Строительство 

городошной и 

волейбольной 

площадки 

Реконструкция 

летней 

баскетбольной 

площадки и 

теннисного 

корта; 

Оформление зон 

для командных 

игр 

«Интеллектуальн

ая Зарница 

«2.0.30» 

Обустройство 

элементов 

верёвочного 

парка и 

начальной 

туристкой полосы 

Продвижение 

игровых 

площадок для 

дворового 

спорта и досуга 

Доступная и 

комфортная 

среда. 

Солнечный 

город 

Экология - 

внедрение и 

реализация 

программы 

раздельного сбора; 

реконструкция 

Автогородка 

ремонт 

медицинского 

блока; 

реконструкция 

«чаши 

бассейна» - 

Экспо форум 

«Космопорт»; 

Стенд-

«Кровля» с 

элементами 

солнечных 

батарей; Стенд-

«Дождевая 

вода» с 

системой 

сбора, 

очистки и 

двойного 

использования 

природных 

осадков; 

Культурно-

образовательна  
 

Культурно-

развлекательная, 

«Парк Героев» 

- историко-
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я платформа красочная 

площадка 

«Русские 

традиции» - 

светодиодное , 

люминесцентное 

пространство для 

украшения 

лагеря в стиле 

фольклорных 

обычаев, 

традиций или 

сказочных 

(былинных) 

персонажей. 

патриотическая 

композиция-

монумент 

«Эпохи, Люди, 

События»; 

Парковая зона 

«Сосновый 

бор» 

обустройство 

площадок, 

прогулочных 

дорожек, мест 

для отдыха 

и пикника с 

арт-объектами 

и 

пространством 

для 

прикладного 

творчества; 

Инклюзивный 

отдых 

 

реконструкция 

холла в столовой. 

реконструкция I -

го этажа корпуса 

№6 

с устройством 

всех элементов 

для проживания 

и размещения 

детей с 

ограниченными 

возможностями 

(пандусы, 

тактильные 

дорожки, 

подъёмники, 

адаптированные 

душевые и 

туалеты).  

Перспективные 

направления 

развития 

материальной 

базы  

реконструкция 

освещения 

лагеря; 

совершенствован

ие системы 

кондиционирован

капитальный 

ремонт 1, 3 

корпуса; 

строительство 

системы 

освещения и 

реконструкция 

главного входа 

в лагерь; 
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ия, 

освещения и 

звука в клубе; 

ремонт системы 

отопления 

корпусов 4,5,6; 

звука 

на костровой 

площадке, ремонт 

костровой 

площадки. 

 

 

3. УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ  

3.1. Организационные мероприятия  

Управление и контроль за реализацией Программы осуществляется 

администрацией ГБНОУ СПб «Балтийский берег», а также координатором 

Программы -  Рабочей группой, состав которой утверждается генеральным 

директором ГБНОУ СПб «Балтийский берег». 

 Администрация несет ответственность за ход и конечные результаты 

реализации Программы, определяет формы и методы управления реализацией 

Программы в целом.  

Контроль за процессом выполнения этапов реализации Программы 

осуществляет Рабочая группа.  

Ежегодно, в декабре, Рабочая группа готовит подробный анализ по 

итогам заявленного периода и предоставляет отчет в администрацию  ГБНОУ 

СПб «Балтийский берег» о ходе реализации Программы развития ДООЛ 

«Солнечный» с предложением комплекса мероприятий по корректировке 

полученных результатов. 

Администрация представляет ежегодный отчет о ходе реализации 

Программы развития ДООЛ «Солнечный» в  результатах   самообследования. 

3.2. Финансовое обеспечение  

Финансовое обеспечение реализации Программы развития ДООЛ 

«Солнечный»: 

- бюджетное финансирование; 

- средства субсидий грантовой поддержки; 
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- спонсорская помощь, краудфандинг,  добровольные пожертвования 

граждан и организаций. 

3.3. Обучение сотрудников  

Для реализации поставленных задач Программы развития ДООЛ 

«Солнечный» необходимо обеспечить обучение сотрудников организации, как 

штатных, так и привлекаемых для функционирования учреждения, прежде 

всего административный и вожатско-педагогический состав, от качества 

организационных действий и воспитательной работы которых зависит 

эффективная реализации концепции Программы развития.  

Важной структурной единицей кадрового состава ДООЛ «Солнечный» 

являются педагоги дополнительного образования. Это опытные педагоги, 

владеющие современными технологиями и методиками работы и имеющие 

большой опыт работы в ДООЛ. 

 

Этап 

реализации  

программы 

развития 

Направление программы обучения/  

повышения квалификации 

Категория 

участников 

1-ый этап 

(подготови-

тельный) 

«Стратегический менеджмент» 

«Управление изменениями» 

«Инновационный менеджмент» 

Администрация 

ДООЛ 

«Солнечный» 

2-ой этап 

(основной) 

«Организация инклюзивной 

деятельности в ДОЛ» 

«Создание воспитывающей среды в 

ДОЛ: инновационные технологии» 

«Программно-методическое 

обеспечение воспитательной работы с 

детьми в условиях ДОЛ» 

Администрация, 

педагоги, 

Методисты, 

психологи,  

вожатые,  

специалисты 
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«Спортивная и физкультурно-

оздоровительная работа в организации 

отдыха детей и их оздоровления» 

«Психолого-педагогическое 

сопровождение в условиях ДОЛ» 

3-ий этап 

(завершающий) 

«Аналитическая деятельность 

организации отдыха детей и их 

оздоровления» 

Все сотрудники 

учреждения 

 

3.4. Воспитательная работа организации 

Содержание программы воспитательной работы ежегодно обновляется 

в соответствии с решением стратегических задач реализации Программы 

развития.  К содержанию инвариантных и вариативных модулей 

добавляются методики и технологии воспитательной работы приоритетных 

направлений государственной политики в области воспитания. 

Воспитательная работа  с детьми и подростками в ДООЛ «Солнечный» 

направлена на формирование гуманистических ценностей: взаимопомощи, 

толерантности, гражданской зрелости и осознанного отношения к 

общественным процессам. В рамках социально значимых инициатив дети и 

подростки занимаются благотворительными акциями, проводят тематические 

мероприятия для младших отрядов, участвуют в создании интерактивных 

медиапродуктов. Эти действия развивают эмпатию, чувство причастности к 

общему делу и ответственность за результат совместной деятельности. 

Более подробна воспитательная система ДООЛ «Солнечный» 

представлена в Программе воспитательной работы и размещена на сайте  

ГБНОУ СПб «Балтийский берег». 

3.5. Общественная деятельность  

Представление результатов реализации этапов Программы развития 

ДООЛ «Солнечный» в профессиональном сообществе на Всероссийских, 

межрегиональных, региональных конференциях и семинарах необходима для 
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проверки и корректировки показателей эффективности достижения 

поставленных цели и задач Программы развития. 

По признанию профессионального сообщества,  ГБНОУ «Балтийский 

Берег», его руководство и педагогический состав, являются экспертами сферы 

организации отдыха и оздоровления детей, задающими высокий уровень 

управленческой, педагогической, образовательной и воспитательной 

деятельности. На сайте некоммерческой организации «Фонд развития детских 

лагерей» https://www.frdl.ru/ отражены мероприятия, такие как 

Образовательный форум в Анапе 2023, 2024, 2025 гг, в которых сотрудники 

ГБНОУ «Балтийский Берег» представляют опыт организации.  

Помимо участия в мероприятиях общественных организаций 

профессионального сообщества, ГБНОУ «Балтийский Берег» активно 

сотрудничает с такими партнёрскими организациями, как: 

1. Общероссийское общественно-государственное движение детей и 

молодежи «Движение первых»;  

2. Молодежная общероссийская общественная организация 

«Российские Студенческие Отряды»;  

3. Педагогический колледж №1 имена Н.А. Некрасова;  

4. Центр тестирования Центрального района ВСФК «Готов к труду и 

обороне»;  

5. Государственное бюджетное учреждение дополнительного 

образования Дом детского творчества Курортного района Санкт - Петербурга 

«На реке Сестре»;  

6. Санкт-Петербургское Государственное Бюджетное Учреждение 

«Городской центр социальных программ и профилактики асоциальных 

явлений среди молодёжи «Контакт»;  

7. Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования «Санкт-Петербургский государственный 

архитектурно-строительный университет»;  

https://www.frdl.ru/


29 
 

8. Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования «Санкт-Петербургский государственный 

университет телекоммуникаций им. проф. М.А. Бонч-Бруевича»;  

9. Городской координационный центр по физкультурно-спортивной 

работе с образовательными организациями Санкт-Петербурга ГБНОУ 

«Балтийский берег»;  

10. Городской центр патриотического воспитания, профилактической 

работы и кадетского образования ГБНОУ «Балтийский берег»;   

11. Санкт-Петербургского военно-морского института (СПбВМИ) — 

«Морской корпус Петра Великого — Санкт-Петербургский военно-морской 

институт;  

12. Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования «Санкт-Петербургский государственный 

морской технический университет;  

13. Детский Музыкальный Театр им. Виктора Резникова;  

14. АО «Концерн ВКО «Алмаз – Антей»;  

15. «Федеральное государственное бюджетное военное 

образовательное учреждение высшего образования «Военно-медицинская 

академия имени С. М. Кирова» Министерства обороны Российской 

Федерации»;  

3.6. Информационное сопровождение 

Современное информационное сопровождение деятельности 

организации, в том числе отражение реализации Программы развития ДООЛ 

«Солнечный», обеспечивает цифровая и медиа-среда ГБНОУ «Балтийский 

Берег». Так как ДООЛ «Солнечный» является структурным подразделением 

государственного бюджетного нетипового образовательного учреждения 

«Балтийский Берег», то вся информация об инфраструктуре, документах, 

содержании деятельности лагеря расположена на официальном сайте 

https://www.balticbereg.ru/?ysclid=medx48ei65492286457   на странице ДООЛ 

«Солнечный» https://www.balticbereg.ru/dool-solnechnyj, а также освещается в 

https://www.balticbereg.ru/?ysclid=medx48ei65492286457
https://www.balticbereg.ru/dool-solnechnyj
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соответствующей группе в социальных сетях 

https://vk.com/doolsoln?from=groups. 

Страница ДООЛ «Солнечный», расположенная на официальном сайте 

ГБНОУ «Балтийский Берег» и группа лагеря Вконтакте соответствует 

актуальным требованиям по вопросам размещения в информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет» информации о деятельности 

организации отдыха детей и их оздоровления, в том числе об условиях, 

созданных для детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями 

здоровья. 

Воспитательный потенциал медиапространства ДООЛ «Солнечный» 

реализуется в рамках следующих видах и формах воспитательной работы с 

детьми:  

1. детский редакционный совет и консультирующих их взрослых, 

целью которого является освещение наиболее интересных моментов жизни 

своего отряда или детского лагеря;   

2. детская группа, принимающая участие в сопровождении  

соответствующей группы ДООЛ «Солнечный» в социальных сетях с целью 

освещения деятельности детского лагеря в информационном пространстве, 

привлечения внимания общественности, информационного продвижения 

ценностей детского лагеря и организации виртуальной диалоговой площадки, 

на которой детьми, педагогическими работниками и родителями могли бы 

открыто обсуждаться значимые для жизнедеятельности ДООЛ «Солнечный»  

вопросы;   

3. детская медиа-студия, в рамках которой создаются фотографии, 

ролики, клипы, осуществляется монтаж отснятого материала с акцентом на 

этическое, эстетическое, экологическое, патриотическое просвещение 

аудитории.  

Информационное сопровождение деятельности лагеря является 

отражением реализации этапов Программы развития ДООЛ «Солнечный», в 

том числе, информирование возможных участников воспитательного 

https://vk.com/doolsoln?from=groups
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процесса об организации отдыха и оздоровления детей через информационно-

телекоммуникационную сеть «Интернет» и средства массовой информации.  

  

4.ВОЗМОЖНЫЕ РИСКИ 

 

Риски Пути их преодоления 

Изменение законодательства, 

регламентирующего оказание 

услуг по предоставлению 

дополнительного образования и 

детского отдыха 

 

Постоянный мониторинг  нормативной 

базы, своевременная подготовка к 

новым условиям работы 

Высокая цена  услуг Оказание информационно-

методической помощи 

родителям/законным представителям по 

Порядку получения услуг с 

полной/частичной оплатой за счет 

средств   бюджетов разных уровней 

 

Недостаточность финансовых 

средств на реализацию 

Программы развития 

 

Поиск и привлечение новых источников 

доходов, краудфандинг для проектов,  

участие в конкурсах на получение 

субсидий через грантовую поддержку 

 

Рост тарифов  на коммунальное 

обслуживание и др. 

Постоянный анализ доходов и расходов 

учреждения. Своевременное извещение 

Учредителя о возможном недостатке 

средств на функционирование 

учреждения.  

 

Форс-мажорные обстоятельства 

(неблагоприятные санитарно-

эпидемиологические условия и 

пр.) 

Информационная открытость. 

Привлечение Учредителя, депутатского 

корпуса, общественности  к контролю за 

реализацией мероприятий Программы, 

решению возникающих проблем. 
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5. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ  

РЕЗУЛЬТАТОВ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ  

 Для оценки эффективности реализации Программы развития 

используется система целевых индикаторов, которые отражают выполнение 

мероприятий Программы развития, характеризуют текущие и конечные 

результаты, обеспечивают мониторинг их динамики за оцениваемый период 

с целью уточнения степени решения задач и выполнения программных 

мероприятий.  

№ Индикаторы и показатели эффективности Единица 

измерения 

1. Доля педагогов, имеющих квалификационную категорию % 

2. Доля педагогов, владеющих ИКТ. % 

3. Доля педагогов, участвующих в обновлении содержания форм, методов 

и педагогических технологий дополнительного образования, 

организации отдыха и оздоровления детей. 

% 

5. Доля родителей, удовлетворенных образовательными технологиями и 

формами организации отдыха и оздоровления детей. 

% 

6 Охват обучающихся по программам дополнительного образования % 

7. Число компьютеров на 1 обучающегося. шт. 

8. Количество кабинетов, оборудованных в соответствии с современными 

требованиями 

шт. 

9. Доля обучающихся, отнесённых к 1 и 2 группам здоровья.  % 

10. Процентный уровень детей, имеющих вредные привычки (курение, 

употребление алкоголя, наркотических средств) 

% 

11. Доля педагогических работников использующих в образовательно-

воспитательном процессе здоровьесберегающие технологии. 

% 

12. Отсутствие детского травматизма. да/нет 

13. Отсутствие нареканий надзорных органов, своевременное их устранение  да/нет 

14. Отсутствие чрезвычайных происшествий, травматизма да/нет 

15. Увеличение спроса на предоставляемые услуги, и как следствие – 

увеличение доли средств  от приносящей доход деятельности 

% 

  

 Главным результатом реализации Программы развития станет 

развитие конкурентоспособности ДООЛ «Солнечный» ГБНОУ «Балтийский 

берег» на рынке образовательных услуг в секторе учреждений 

дополнительного образования и  организаций отдыха детей и их 

оздоровления Санкт-Петербурга.  
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